CONTRATO DE TRANSACCION 


Entre los suscritos (en adelante las “ Panes "): 

Por una parte: 

1. - ODEBRECHT LATIN VEST COLOMBIA S.A.S. (en adelante "OLD, sociedad 
por acciones simplificada debidamente constituida bajo las leyes de la Republica de 
Colombia, con NIT 900606148-8, representada en este acto por Yezid Augusto 
Arocha, mayor de edad, identificado con cedula de ciudadania No. 13.833.902, y 
Uliana Carolina Sarmiento Vargas, mayor de edad, identificada con cedula de 
ciudadania No. 52.452.150 de Bogota, quienes actuan en su calidad de 
representantes legates; . 

2. - CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A., (en adelante "CNO" y 
conjuntamente con OLI "Odebrecht") sociedad anonima debidamente constituida 
en la Ciudad de Rio de Janeiro, Estado de Rio de Janeiro Republica Federativa de 
Brasil, inscrita en el CNPJ/MF bajo el No. 15.102288/0001-82- 11 piso, con sucursal 
en Colombia identificada con Nit No. 800155291-4, representada en este acto por 
Yezid Augusto Arocha, mayor de edad, identificado con cedula de ciudadania No. 
13.833.902, y Luis Carlos Batista Filho, mayor de edad, identificado con cedula de 
extranjeria No. 381469, quien actua en su calidad de representante legal; y por 
otra parte 

3. - ESTUDIOS Y PROYECTOS DEL SOL S.A.S. - EPISOL S.A.S., (en adelante 
‘ Episol "). sociedad debidamente constituida mediante Escritura Publica No. 10308 
del 20 de diciembre de 2007 de la Notana 71 de Bogota, inscrita en el registro 
merrantil bajo el numero 1761324, identificada con Nit No. 900192242-3, 
representada en este act<* por Eliska Marinovich Lopez, mayor de edad, identificada 
con cedula de ciudadania No. 52.812.881, quien actua en su calidad de 
representante legal. 

Celebran el presente Centrato de Transacaon (en adelante el '' Contrato " o la 
" Transaction "). regido por las siguientes dausulas y en lo no previsto, por la ley, 
prevlas las siguientes 

CONSIDERACIONES 

1. QUE la sodedad Concesionaria Ruta del Sol S.A.S. (en adelante la 
, ‘ Concesionaria ,, 1 fue constituida el 22 de diciembre de 2009 despues de que el 
Instituto Nadonal de Concesiones - INCO (hoy Agenda National de Infraestructura 
- ANI), adjudico mediante Resolution No. 641 del 15 de didembre de 2009, la 
□citation Publica No. SEA-LP-001-2009, cuyo objeto consiste en la entrega en 
concesion de la conrtrucdon, rehabilitation, mejoramiento, operation y 
mantenimiento de las obras en doble calzada del Sector 2 del Proyecto Vial Ruta 
del Sol (en adelante el "Proyecto"), comprendido entre los munidpios de Puerfor 










Salgar (Cundinamarca) y San Roque (Cesar), con una longitud aproximada de 528 
km; 

2. QUE el 14 de enero de 2010 la Concesionaria suscribio con el INCO (hoy ANI) el 
Contrato de Concesion No. 001 de 2010, cuyo objeto es la execution del Proyecto 
(en adelante el " Contrato de Concesion "); 

3. QUE los accionistas actuales de la Concesionaria son las siguientes sotiedades: 
(i) CNO; (ii) OL1; (iii) Episol; y (iv) CSS Constructores S.A.; 

4. QUE el 12 de noviembre de 2009 CNO, Oil, Episol y la Corporation Financiera 
Colombiana S.A. (en adelante " Corficolombiana ,/ ). en calidad de interviniente, 
celebraron un acuerdo de actionistas para reglamentar las reladones entre dichas 
Partes respecto de la Concesionaria (en adelante el " Acuerdo de Accionistas "): 

5. QUE de conformidad con la Clausula 6.3 del Acuerdo de Accionistas: "Los 
Accionistas y CORF1COLOMBIANA acuerdan que la Partidpadon en la Sodedad 
Concesionaria sera espejo respecto de la partidpadon de las Partes en cualquier 
figura asodativa que se constituya para ei desarrollo de cualquier actividad 
relacionada con el Emprendimiento, tal como, pero sin Ifmitarse a las actividades 
del Contrato EPC, la operadon y mantenimiento de la Concesi6n v . 

6. QUE con base en la Qausula arriba trascrita, el 13 de Abril de 2010, CNO, Episol 
y la sociedad CSS Constructores S.A., suscribieron un acuerdo consortial (en 
adelante el " Acuerdo Consortial ") para conformar el consortio denominado 
"CONSOL" (en adelante el " Consortio Constructor " o " Conso l"), con quien 
posteriormente la Concesionaria suscribid el Contrato EPC (como se encuentra 
definido en el Acuerdo de Actionistas). 

7. QUE sin perjuitio de las facultades de direction y administration que le fueron 
asignadas a la Asamblea General de Actionistas y a la Junta Directiva bajo el 
Acuerdo de Accionistas, la direction administrativa y financiera de la Concesionaria 
esta a cargo de Odebrecht. A1 respecto, la Cldusula 10 del Acuerdo de Accionistas 
establece: 

"CARGOS DJRECTIVOS 

10.1. - El Presidente de la Sodedad Concesionaria sera designado por la Junta 
Directiva de acuerdo con la postu/adon que efectue ODEBRECHT. B Presidente de 
la Sociedad Concesionaria nombrara los directores ejecutivos, de acuerdo con la 
postu/adon que se realice con forme a to previsto en el numeral 10.2 de la presente 
clausula. 

El Presidente y los Directores ejecutivos de la Sodedad Concesionaria seran sus 
empleados con pacto de exdusividad y cuya reiacion contractual con la Sociedad 
Concesionaria se regira por las normas legates co/ombianas. 

10.2. - La Sodedad Concesionaria tendra dos (2) Directores ejecutivos, as/: 

10.2.1.- Director Adm/nistrativo y Bnandero, que sera postu/ado por ODEBRECHT. 
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10.2.2. - Director de Operaaones, que sera postulado por CORFICOLOMBIANA. 

10.3. El Presidente debera suscribir todos los actos o contratos que imp/fquen la 
asundon de obligadones o derecbos con terceros, o el otorgamiento de poderes, 
en conjunto con la firma del Director Administrative / Finandero, y en caso de la 
falta de este, con la firma del Director de Operaciones. En caso de fatta transitoria 
del Presidente hara sus veces e! Director Administrabvo y Finandero quien, en tal 
evento tambien actuara para los aspectos abas mendonados en conjunto con el 
Director de Operaaones, suscribiendo am bos el respectivo acto o contra to". 

8. QUE bajo el Acuerdo Consorcial, las actividades de gestion de las actividades del 
Consorcio Constructor bajo el Contrato EPC fueron asignadas a CNO. Al respecto, 
la Clausula 5 del Acuerdo Consorcial establece: 

"OTORGAMIENTO DEMANDATO. 

Las Partes acuerdan que con la suscripdon de! presente acuerdo, otorgan mandate 
sin representacion a ODEBRECHT, para que ista realice las actividades de gestion 
de las actividades que adeJante se desaiben, del Contrato EPC correspondiente al 
Sector 2 de la Ruta del Sol, en la Repub/ica de Colombia: i) la gestion para la 
compra y para el mantenimiento de todos los equipos que requiere la ejecucion de! 
Contrato EPC; ii) el acompanamiento de la montaje de las p/antas fndustria/es; Hi) 
la asesoria en la coordinaddn del Proyecto. Este mandate se regulara a traves de 
un contrato que sera suscrito por e! Consordo en la calidad de mandante y 
ODEBRECHT en calidad de mandatario, cuyas condiciones serdn acordadas entre 
las Partes". 

9. QUE adicionalmente, de conformidad con el Acuerdo Consorcial, CNO ostenta la 
mayon'a en el Comite de Direction y Administration del Consordo Constructor, asi' 
como en general el liderazgo del mismo. AJ respecto, la Clausula 6 del Acuerdo 
Consorcial establece lo siguiente: 

COMITE DE DIRECCION Y ADMINISTRACION 

El maximo organo del Consordo es el Comite de Direcdon, el cua! estara 
conformado por ties (3) representantes y sus sup/entes personates, designados por 
las Partes de la siguiente forma, dos (2) representantes y sus sup/entes por 
ODEBRECHT, y un representante y su suplente por EPISOL, at respecto, ninguno 
de dichos representantes podra former parte de la estructura organica del 
Consordo (...) ". 

(...) 

"Sesiones del Comite de Direcdon: 


La empresa h'der del Consorcio es ODEBRECHT, quien ejercera la representation y 
Hderazgo del Consorcio (en adelante, el "Lider del Consorcio '), de acuerdo con to 
anterior, CSS y EPISOL otorgaran at Lider del Consorcio a traves del Director de 
Obra, designado por ODEBRECHT, los poderes necesarios para llevar a cabo las 
ob/igaciones derivadas del Plan de Action Anual, o de cualquier modification at 
mismo, aprobados ambos previamente por el Comite de Direction, en virtud de la 
suscripcion de! Contrato de Construction y autoriza desde ya, at Lfder del 
Consorcio, para la toma de todas las detisiones necesarias para la ejecucion deI 
objeto de este Acuerdo (...) ". 

10. QUE el Acuerdo de Consorcio preve que todos los pagos que realice el 
Consorcio llevaran el visto bueno del representante de Episol en el Consorcio. 

11. QUE tanto Episol como Corficolombiana le han manifestado a Odebrecht (en su 
calidad de responsable de la presidencia y director administrative y financiero de la 
Concesionaria y como lider del Consorcio Constructor) el interes en participar de 
forma mas activa en el proceso de contratacion de terceros adelantado por la 
Concesionaria y el Consorcio Constructor y sus inquietudes en relacion con la 
estructura de gobierno corporativo vigente al interior de la Concesionaria y del 
Consorcio Constructor, de cara a la correcta ejecucion y administracion del 
Proyecto. 

12. QUE Episol y Corficolombiana han discutido con Odebrecht sobre la necesidad 
de evaluar la procedencia de varios contratos suscritos con proveedores. 

13. QUE Episol y Corficolombiana han acordado con Odebrecht implementar 
algunas modificaciones a la estructura de gobierno corporativo con el objetivo de 
mejorar los mecanismos de administracion, monitoreo, control y de contratacion 
existentes al interior de la Concesionaria y del Consorcio Constructor. 

14. QUE concretamente, entre Septiembre y Noviembre del ario 2015 las Partes se 
reunieron en varias oportunidades para analizar y discutir la pertinencia de varios 
desembolsos que fueron realizados por la Concesionaria y el Consorcio Constructor 
a favor de terceros contratistas y proveedores del Proyecto, en la medida en que a 
juicio de Episol y Corficolombiana los mismos resultaban innecesarios para el 
desarrollo y la correcta ejecucion del Proyecto. 

15. QUE, por esta razon, las Partes han acordado implementar ciertas medidas 
administradvas y de gobierno corporativo al interior de la Concesionaria y del 
Consorcio Constructor, para evitar que se repitan circunstancias similares a 
aquellas discutidas en las reuniones mencionadas, en relacion con las operadones 
realizadas respecto a los procedimientos de contrataaon y los Desembolsos con los 
terceros subcontratistas y/o proveedores de servicios. 

16. QUE Odebrecht hizo entrega a Episol y Corficolombiana de un informe 
_elab_orado p or una Comision Investioadora desi gnada por el TnmitP Hp FHr* Hp 
Odebrec ht. donde se analizan y justifican en extenso cada una de las inquietudes 
planteadas respecto de la procedencia de los Desembolsos, acerca de cuya 
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pertinencia no se alcanzo un consenso entre las Partes. 

17. QUE Odebrecht anuncio que ya contrato una empresa de auditon'a 
independiente internacional para que a su cuenta y cargo realice no solo una 
auditoria sobre los procedimientos y controles seguidos por la Concesionaria y 
Consol en sus contrataciones, sino que indiquen las oportunidades de mejora, lo 
cual garantizara a los socios continuar manteniendo la seguridad empresarial y la 
confianza de ellos en la administration de la Concesionaria y Consol. 

18. QUE, en la medida en que la implementation de las modificationes a la 
estructura de gobierno corporativo ai interior de la Concesionaria y del Consortio 
Constructor acordadas por las Partes, Implican mayores costos para cada una de 
ellas, estas han decidido eliminar el Fee de Liderazgo establecido en el Acuerdo 
Consorcial, en los terminos que se describen en este Contrato. 

19. QUE (rente a las diferencias operacionales existentes y en el mejor proposito 
de llegar a un entendimiento que no afecte el buen suceso de la concesion, las 
Partes han convenido celebrar un Contrato de Transaction que solucione las 
reclamaciones existentes y asegure a futuro una gobernanza que prevenga 
controversias de esta naturaleza, precaviendo eventuales litigios. 

Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones, las Partes celebran el presente 
Contrato, el cual se regira por las siguientes: 


CLAUSULAS 

PRIMERA. OBJETO: Por virtud del presente Contrato las Partes transigen sus 
diferencias presentes, surgidas por ciertas desavenencias generadas con ocasion 
del manejo administrative y con la estructura de gobernanza del Proyecto, asi 
como con las contrataciones y desembolsos realizados hasta la fecha, para lo cual 
celebran el presente Contrato. 

De esta manera y, segun lo dispuesto en el art/culo 2469 del Codigo Civil, las 
Partes acuerdan poner fin, con caracter definitivo, a las diferencias senaladas en el 
presente Contrato, precaviendo cualquier diferencia futura o litigio eventual entre 
las Partes sobre ese tema. 

Paragrafo: Cada una de las Partes renuncia a cualquier action y/o reclamation en 
contra de la otra, cualquiera sea la forma o la naturaleza de la misma, a menos 
que dicha action o reclamation tuviere como proposito la ejecution de las 
obligaciones contenidas en la presente Transaction. 

SEGUN DA. ACUERDO ENTRE LAS PARTES: Las Partes convienen ajustar las 
conditiones de gobernanza de la Concesionaria y Consol y el rdgimen de control y 
auditoria de estas dos. 

Cada una de las Partes acuerda hacer las siguientes concesiones reciprocas: r a 


2.1 Episol: 


2.1.1 Se obliga a no interponer, radicar, adelantar o de cualquier forma llevar a 
cabo, por si o por interpuesta persona, redamaciones, cuaiquiera sea su forma y 
naturaleza, en contra de quienes suscriben esta Transaccion, basada en las 
diferentias descritas en este documento. 

2.1.2 Se obliga a: (i) aprobar y formalizar las reformas de estatutos de la 
Concesionaria que se adjunta como Anexo No. 1; y (ii) suscribir las modificaciones 
al Acuerdo Consorcial y al Acuerdo de Acdonistas que se adjuntan como Anexos 
No. 2 y 3, respectivamente, para avanzar en una reglas de gobierno corporativo 
que contemplen nuevos procedimientos de auditona, cumplimiento y control, a fin 
de continuar garantizando la seguridad empresarial y la confianza para los socios 
en las contrataciones de la Concesionaria y Consol. En relation con el punto (i) 
Episol se obliga a concurrir a la asamblea de acdonistas correspondiente y a votar 
favorablemente la reforma de estatutos que constituye el Anexo No.l, asi como a 
obtener que Corficolombiana suscriba la reforma de acdonistas en calidad de 
"interviniente". 

2.2 CNOy OLI: 

2.2.1. CNO y OLI se obligan a: (i) aprobar y formalizar la reforma de estatutos 
de la Concesionaria que se adjunta como Anexo No. 1; (ii) suscribir las 
modificaciones al Acuerdo Consorcial y al Acuerdo de Acdonistas que se adjuntan 
como Anexos No. 2 y 3, respectivamente; (iii) presentarle a Episol y 
Corficolombiana el informe que elabore el auditor independiente contratado por 
Odebrecht, segun lo estableddo en las consideraciones del presente Contrato; y 
(iv) como consecuentia del establedmiento de este nuevo sistema de gobiemo 
corporativo y sistema de vigilantia, seguimiento, auditoria y cumplimiento que se 
instituye, Odebrecht acepta eliminar el Fee de Liderazgo estableddo en el Acuerdo 
Consorcial a partir del mes de febrero de 2016, y reembolsar al Consorcio, del Fee 
de Liderazgo pagado hasta la fecha, la suma de COP$8.898.109.848 Pesos M/Cte, 
dentro de los noventa (90) dias siguientes a la suscripdon del presente Contrato, 
suma que el Consorcio distribuira o podra distribuir entre todos los consorciados 
como excedentes de aportes en el corte de Junto de 2016, de acuerdo con su 
porcentaje de participation en el mismo. De conformidad con lo anterior, la suma 
total que sera devuelta al Consordo Constructor mediante la eliminadon del cobro 
de Fee de Liderazgo y la devolution de la suma aquf senalada, asciende a 
COP$33.081.998394 Pesos M/Cte. 

2.2.2. Se obligan a no interponer, radicar, adelantar o de cualquier forma llevar a 
cabo reclamaaones, por si o por interpuesta persona, cuaiquiera sea su forma o 
naturaleza, en contra de Episol y/o Corficolombiana por el pago efectuado por 
virtud del presente Contrato. 

Paragrafo: Las modificaciones al Acuerdo de Acdonistas y al Acuerdo Consordal 
contempladas en el presente Contrato deben quedar formalizadas dentro de los 
diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de suscripdon del presente Contrato, 
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para lo cual deberan observar las reglas relatives a modificaciones establecidas en 
dichos acuerdos. Frente a la reforma estatutaria de la Concesionaria, CNO y Oil se 
obligan, por conducto del Presidente de la Concesionaria, a convocar una reunion 
extraordinaria de la Asamblea de Accionistas que debera efectuarse dentro del 
plazo de treinta (30) dias habiles siguientes a la fecha de suscripcion del presente 
Contrato, y a votar afirmativamente la reforma de estatutos que constituye el 
Anexo No. 1. 

TERCERA. PA2 Y SALVO: Las Partes expresamente senalan que esta Transaction 
es valida y que fue susaita de manera libre e informada por cada una de ellas y, 
por lo tanto, se dedaran mutuamente a paz y salvo en relation con las 
reclamationes efectuadas entre ellas, por virtud de las obligaciones surgidas del 
presente Contrato, y renuncian al ejerticio de cualquier action de indemnization 
de perjuicios o reclamation patrimonial con ocasion de los hechos a que se refieren 
los considerandos de la presente Transaccion. 

Por lo tanto, una vez queden cumplidas todas las obligaciones a cargo de cada una 
de las Partes, conforme a esta Transaction, ninguno de los suscritos podran 
promover o adelantar acciones judiciales o extrajudiciales relationadas con las 
diferencias que aqui se tiansigen, cualquiera sea su forma o naturaleza, en contra 
de la otra parte, ni podrS perseguir su patrimonio, salvo para exigir lo dispuesto en 
este Contrato. 

CUARTA. TTTULO EJECUTIVO: El presente documento presta merito ejecutivo, 
por lo que, en caso de incumplimiento, la parte acreedora podra exigir 
judidalmente el pago, sin necesidad de requerimiento extrajudicial previo. 0 
deudor se constituye en mora por la simple llegada del plazo establecido para el 
pago, en cuyo caso se causaran intereses de mora a la maxima tasa legal 
autorizada. 

QUINTA. CLAUSULA PENAL: Se conviene la suma de Cinco Mil Millones de 
Pesos (CC)P$5.000.000.000 M/cte.) como penalidad que debera ser pagada por 
incumplimiento del presente Contrato, a cargo de la parte incumplida. El cobro de 
la d^usula penal no exime al deudor de cumplir el Contrato, ni la posibilidad del 
acreedor de reclamar la integralidad de los perjuicios que cause el incumplimiento 
del presente Contrato. Por tal virtud, el acreedor podra exigir el pago de la pena, el 
cumplimiento del Contrato y tambi4n el pago de los perjuicios causados por la falta 
de pago, el pago incompleto o cualquier incumplimiento de las obligaciones del 
deudor, de acuerdo con los arti'culos 1600 y 2486 del Codigo Civil. 

En caso de violation de la obligation de confidencialidad del presente Contrato o 
de su contenido total o partial la pena sera de 10 mil millones de pesos 
(C0p$10.000.000.000 M/cte.). 

SEXTA. CESION: Las Partes acuerdan que ninguna de ellas podran ceder, 
transferir, sustituir, ni subrogar los derechos y obligaciones contraidos en virtud 
del presente Contrato, asi como tampoco ceder el mismo, ni tampoco la position 
contractual que ocupa, sin el consentimiento previo, expreso y escrito da la otra 
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Parte. Cualquier intento de hacer lo anterior sin el consentimiento previo, expreso y 
escrito de la otra Parte, se considerara que no tiene efecto alguno. 

SEPTIMA. CLAUSULA COMPROMISORIA: Las diferencias o disputas que se 
presentaren reladonadas con la interpretation, ejecucion, desarrollo, cumplimiento, 
termination y/o liquidation del presente Contrato se someter^n a un Tribunal de 
Arbitramento que funcionara en el Centro de Arbitraje y Conciliation de la Camara 
de Comerdo de Bogota. Estara integrado por tres (3) arbitros designados por 
acuerdo entre las Partes y, en su defecto, por el mendonado Centro. El fallo ser3 
en derecho. 

OCTAVA. COSA JUZGADA: El presente Contrato produce entre las Partes el 
efecto de cosa juzgada de ultima instancia, induso en sede de tutela, en lo 
referente a las diferencias aqui acordadas y transigidas, en los terminos del Art. 29 
de la Constitution National y el Art. 2483 del C. Civil. 

NOVENA. INTEGRIDAD Y DIVISIBILIDAD. Si cualquier disposition del 
presente Contrato fuese ineficaz, nula o inexistente o no pudiese hacerse exigible 
de conformidad con las leyes de la Republica de Colombia, las disposiciones 
restantes no se entenderan invalidadas a menos que el Contrato no se pueda 
ejecutar sin la disposition ineficaz, nula, inexistente o que no se pueda exigir. 

DECIMA. CONFIDENCIALIDAD: Las Partes se obligan a guardar 
confidentialidad del presente Contrato, de su contenido total o partial y de los 
efectos que el mismo produtira, por lo que se obligan a no divu lge salvo nrden, 
judicial , el contenido del mismo ni los derechos y prestaciones que corresponden a 
cada una de ellas. En tal medida, las Partes mantendran bajo confidentialidad 
cualquier information obtenida en virtud del presente Contrato, salvo aquella que 
sea necesario divulgar en cumplimiento de orden judicial, se encuentre disponible 
publicamente o haya sido obtenida por un tercero sin violation de las obligadones 
aqui establetidas. En todo caso, en el evento que cualquiera de las Partes se vea 
obligada por orden judicial a realizar alguna revelation sobre el contenido de este 
documento, si fuere legalmente posible, previamente a hacerio, y si la orden 
judicial asi lo permite, lo informara a la otra Parte para que esta pueda ejercer los 
recursos y acciones pertinentes contra la decision que asi lo haya ordenado. 

DECIMA PRIMERA. LEGISLACION. El Contrato se regira y sera interpretado de 
conformidad con las Leyes de la Republica de Colombia. 

DECIMA SEGUNDA. NOTIFICACIONES. Las Partes retibiran notificaciones en 
las siguientes direcciones: 

CNO: 

Direction: Calle 93 # ll a -28, Oficina 301 
Correo electronico: Yesid@odebrecht.com 

OLI: 
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Direction: Calle 93 # ll a -28, Ofitina 301 
Correo electronico: Yesid@odebrecht.com 


Episol: 

Direction: Carrera 13 # 26-45, Ofitina 502 
Correo electronico: eliska.marinovich@episol.com.co 


En serial de aceptation y consentimiento, suscriben las Partes en tres (3) 
ejemplares de igual valor y tenor, el dia once (11) del mes de marzo del afio 2016 
en la tiudad de Bogota, D.C. 


Por CNO: 


Representante legal 


Por OH: 


Lilliana Carolina Sarmiento 
Representante legal 




Por Episol: 





Eliska Marinovich Lopez 
Representante legal 


9 



OTROSI NO. 1 AL CONTRATO DE TRANSACCION 


Entre los suscritos (en adelante las '' Partes "): 

Por una parte: 

1. - ODEBRECHT LATINVEST COLOMBIA S.A.S. (en adelante "QU"), sociedad 
por acciones simplificada debidamente constituida bajo las leyes de la Republica de 
Colombia, con NIT 900606148-8, representada en este acto por Yezid Augusto 
Arocha, mayor de edad, identificado con cedula de ciudadania No. 13.833.902, y 
Uliana Carolina Sarmiento Vargas, mayor de edad, identificada con cedula de 
ciudadania No. 52.452.150 de Bogota, quienes actuan en su calidad de 
representantes legates; 

2. - CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A., (en adelante "£NO" y 
conjuntamente con OLi " Odebrecbt ") sociedad anonima debidamente constituida 
en la ciudad de Rio de Janeiro, Estado de Rio de Janeiro Republica Federative de 
Brasil, inscrita en el CNPJ/MF bajo el No. 15.102288/0001-82- 11 piso, con sucursal 
en Colombia identificada con Nit No. 800155291-4, representada en este acto por 
Yezid Augusto Arocha, mayor de edad, identificado con cedula de ciudadania No. 
13.833.902, y Luis Carlos Batista Filho, mayor de edad, identificado con cedula de 
extranjeria No. 381469, quien actua en su calidad de representante legal; y por 
otra parte 

3. - ESTUDIOS Y PROYECTOS DEL SOL S.A.S. - EPISOL S.A.S., (en adelante 
"Episoi"), sociedad debidamente constituida mediante Escritura Publica No. 10308 
del 20 de diciembre de 2007 de la Notaria 71 de Bogota, inscrita en el registro 
mercantil bajo el numero 1761324, identificada con Nit No. 900192242-3, 
representada en este acto por Eliska Marinovich Lopez, mayor de edad, identificada 
con cedula de ciudadania No. 52.812.881, quien actua en su calidad de 
representante legal. 

Celebran el presente Otrosi al Contrato de Transaction suscrito por las Partes el once (11) 
de marzo de 2016 (en adelante el " Contrato de Transaction "), previas las siguientes: 


CONSIPERACIONES 

1. QUE, el 11 de marzo de 2016 las Partes suscribieron el Contrato de 
Transaction, por medio del cual transigieron las diferencias surgidas por tiertas 
desavenencias generadas con ocasion del manejo administrative y con la 
estructura de gobemanza del Proyecto (tal y como este termino se define en el 
Contrato de Transaction), asi como con las contratationes y desembolsos 
realizados hasta la fecha de firma de dicho Contrato de Transaction. 
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2. QUE, en virtud del Contrato de Transaction las Partes modificaron: (i) los 
estatutos sociales de la Concesionaria (mediante Anexo No. 1), (ii) el Acuerdo 
de Accionistas (mediante Anexo No. 2), y (iii) el Acuerdo Consorcial (mediante 
Anexo No. 3). 

3. QUE, las Partes desean induir algunas modificaciones adidonales al Anexo No. 
2 (Acuerdo de Accionistas) y al Anexo No. 3 (Acuerdo Consordal) del Contrato 
de Transaction. 


CLAUSULAS 

CLAUSULA PRIMERA.- Modiffquese la clausula Vigesima Septima contenida en el 
acuerdo Detimo Segundo del Anexo No. 3 del Contrato de Transaccion, la cual quedara 
ash 

"DECIMO SEGUNDO.- Adicionese el Acuerdo de Acdonistas con la siguiente clausula: 

"VIGESIMA SEPTIMA.- REGIMEN DE CONTRATACION - CONTROL 
PREVIO 


Las Partes acuerdan que el Gerente de Conformidad designado por EPISOL, dara 
su visto BUENO PREVIO y por escrito a las compras administrativas, las compras 
de operation y mantenimiento, los contratos de operation y mantenimiento, los 
contratos por prestacion de servidos y los pagos, segun lo establecido en el 
documento: ”REGLAMENTACION DEL CONTROL PREVIO EN LA CONCESIONARIA" 
(el cual se adjunta al presente Otrosf y que forma parte del mismo), y ejercera sus 
funciones de conformidad con lo establecido en dicho documento". 


"La totalidad de los costos y responsabilidades derivadas de la contratacion del 
Gerente de Conformidad designado por EPISOL, estaran exdusivamente a cargo de 
la Concesionaria". 

CLAUSULA SEGUNDA.- Modiffquese la Clausula XXIII contenida en el acuerdo Tercero 

del Anexo No. 2 del Contrato de Transaction, la cual quedara ash 

XXIII.- REGIMEN DE CONTRATACION - CONTROL PREVIO: Las Partes 
acuerdan que EPISOL designara, para cada uno de los tramos en que se divide el 
Proyecto, a un Gerente de Conformidad, quien debera dar su visto BUENO PREVIO 
y por escrito a las compras administrativas, las compras para la obra, los contratos 
de la obra, los contratos por prestation de servicios y los pagos, segun lo 
establecido en el documento: "REGLAMENTACION DEL CONTROL PREVIO EN EL 
CONSORCIO" (el cual se adjunta al presente Otrosi y que forma parte del mismo), 
y quien ejercera sus funciones de conformidad con lo establecido en dicho 
documento. 




"La totalidad de los costos y responsabilidades derivadas de la contratacion de los 
Gerentes de Conformidad designados por EPISOL, estaran exdusivamente a cargo 
del Consorcio". 
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CLAUSULA TERCERA.- Las dausulas del Contrato de Transaction, los demas acuerdos y 
dausulas de sus Anexos Nos. 2 y 3 y las disposidones de sus anexos restantes, continuan 
vigentes y sin modification alguna en todo aquello que no sea contrario a lo aqui 
establecido. 

En serial de aceptadon y consentimiento, suscriben las Partes en tres (3) ejemplares de 
igual valor y tenor, el dta 7 del mes de abril del ano 2016 en la audad de Bogota, D.C. 



Por Episol: 


Eliska Marinovich Lopez 
Representante legal 
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En calidad de Interviniente bajo el Acuerdo de Accionistas 


Por Corficolombiana: 


M istavo Ramirez Galindo 
presentante Legal 
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